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INVESTIEREN IN

NACHHALTIGKEIT LOHNT SICH NACHHALTIG!

WER IN DIE ZUKUNFT INVESTIERT, IST KRISENSICHER
UND ERTRAGREICHER ALS DIE KONKURRENZ

Veranderungen sind schon immer Teil des unternehmerischen Alltags gewesen. Die Volatilitat
der Markte, die Rohstoffverknappung und die internationalen Krisen machen diese Verande-
rungen zusehends unberechenbarer. Die Frage nach Wachstum, unternehmerischer Nach-
haltigkeit und Ertragssteigerung muss zwangslaufig neu gestellt werden, denn alte Konzepte
scheinen nicht mehr zu funktionieren. Wer nachhaltig Ertrage steigern will, sollte keine Experi-
mente eingehen, sondern vielmehr mit klassischen Mitteln in Nachhaltigkeit investieren!
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fir Nervositdt bei Unternehmern

sorgt. Der beschleunigte Ausstieg
aus der Atomkraft, das Sterben unter-
nehmenseigener Kraftwerke, die steigen-
den Strompreise und nicht zuletzt die
Rohstoffverknappung sorgen womaglich
schon bald fir eine Liicke in der Strom-
versorgung. Worst-Case-Szenarien wer-
den bereits heute durchgespielt, wie bei-
spielsweise bei der Aurubis AG: In der FAZ
vom 08.09.2011 berichtete das Unterneh-
men, dass ihre Kupferéfen bereits nach ei-
nem achtstiindigen Stromausfall irrepara-
bel zerstort waren und die Folgeschiaden
kaum abzusehen seien. Sie sind nur ein
Beispiel fir unzadhlige unternehmerische
Befiirchtungen, wie sie die Energiewen-
de mit sich bringt. Findige Unternehmer
investieren deshalb in Nachhaltigkeit, so-
wobhl in den Produkten, als auch im Unter-
nehmen - mit Erfolg!

E nergieversorgung, ein Stichwort, das

Mit Kreativitdt gegen die Angst
Praxisbeispiel: Die Biirger der Gemein-
de Trubenbronn-Hagenbiichach hatten
die negativen Nachrichten und sténdige
Erhéhung der Stromkosten satt: Sie ent-
gegneten der Zukunftsangst mit Tatkraft.
145 Birger taten sich also zusammen
und investierten in Windrader, Solar- und
Biogasanlagen, um die eigene Stromver-
sorgung sicherzustellen und sich von ver-
knappenden Rohstoffen unabhingig zu
machen. Durch den Umbau des Strom-
netzes konnten die Blrger ihren Strom
sogar transportieren und gewinnbringend
verkaufen.

Ahnlich kreative Reaktionen finden sich
auch in der Industrie. Ein wachsendes
Umweltbewusstsein in der Bevdlkerung
und die stetig steigenden Kraftstoffpreise
schrecken immer mehr Autofahrer vom
Erhalt oder Kauf eines eigenen Fahrzeugs

ab. Testkonzepte wie ,drive now” von
Mini und Sixt stellen in Miinchen bereits
eine echte Alternative zum eigenen Auto
dar. In der Stadt verteilt stehen Mietwa-
gen zur Verfigung, die kurzfristig ange-
mietet und nach gefahrener Zeit bezahlt
werden, dhnlich wie es dies bereits in
vielen Stadten fur Fahrriader gibt. Statt
ausschlieBlich den Neuwagenverkauf an-
zukurbeln, verankert sich Mini mit diesem
Angebot in den Koépfen der Kunden als
okologisch und verantwortungsbewusst
und erzielt zusdtzlich Ertrage in einem
neuen Geschéftsfeld. Der Mutterkonzern
BMW ging mit der Nachhaltigkeit noch
einen Schritt weiter und zog sich aus der
prestigetrachtigen Formell zurlick. An-
statt in die Forschung von Hochleistungs-
konzepten zu investieren, fiihren sie ihre

Investitionspldne von Unternehmen fir griine Logistik
und Nachhaltigkeit fir das Jahr 2010
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Verstarkte Investitionen

Dy Unternehmen, Steria

Consulting, BVL Logistik; 2010
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Nachhaltigkeit

Nachste Ausfahrt (

Entwicklung in Richtung zukunftsorien-
tierter Motorisierungen und alternative
Energien. Damit sichert sich das Minch-
ner Unternehmen die eigene Zukunftsfa-
higkeit ab.

Die beschriebenen Beispiele zeigen,
wie Investitionen in Nachhaltigkeit fur
steigende Ertrage sorgen konnen. Die
positiven Auswirkungen dieser Heran-
gehensweise werden zudem von einer
aktuellen Marktanalyse der Unterneh-
mensberatung AT. Kearney belegt: Inves-
titionen in Nachhaltigkeit helfen, Krisen-
zeiten besser zu (berstehen. So hatten
diese Unternehmen wéhrend der Wirt-
schaftskrise im Jahr 2008 eine bis zu 15
% hohere Performance als vergleichbare
Betriebe. Nachhaltigkeit sorgt folglich

M industrie und Handel
Ml Logistikdienstleister
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Gleichbleibende Investitionen  Niedrige Investitionen

Quelle: Steria Mummert Consulting, 8VL Logistik

nicht nur fir steigende Ertrage wahrend
des Aufschwungs, sondern bietet eben-
so Stabilitit und Uberdurchschnittliche
Performance wéhrend Krisenzeiten. Des-
halb investieren, laut einer Umfrage der
Steria Mummert Consulting aus dem letz-
ten Jahr, bis zu 40 % der Unternehmen
zukiinftig verstirkt in Nachhaltigkeit und
griine Logistik. Die Halfte der Unterneh-
men behalten ihre Bemiithungen bei, und
nur ein geringer Prozentsatz von 7 - 15 %
plant geringere Investitionen.

Praktisch fiir Nachhaltigkeit sorgen
Nachhaltigkeit setzt sich aus drei Teilbe-
reichen zusammen:

m Okologisch (Erhaltung von Natur und
Umwelt)

m Okonomisch (Aufbau tragfahiger Grund-
lagen fiir Erwerb und Wohlstand)

m Sozial (Schaffen einer zukunftsfahigen
und lebenswerten Gesellschaft)

Um die drei Sdulen im Unternehmen zu
verankern, sind folgende Tipps aus der
Praxis hilfreich:

1. Bauen Sie ein systematisches Risikoma-
nagement auf, um die groften und be-
drohlichsten Zukunftsrisiken zu erkennen
und MaRnahmen daraus zu entwickeln.
2. Fuhren Sie konkrete Kennzahlen ein,
um den Nachhaltigkeitsprozess fur das
Controlling messbar zu machen.

3. StoRen Sie einen Innovationsprozess
an, um ein kontinuierliches Arbeiten an
den zukinftigen Zielen des Unterneh-
mens sicherzustellen.

4. Eine strukturierte Informationssamm-
lung und ein zugeschnittenes Risikomo-
dell helfen, Risiken zu erkennen.

5. Die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Verinderungen kénnen anhand von ver-
schiedenen Methoden der Investitions-
rechnung bewertet werden.

-

6. Greifen Sie auf eine Vielzahl 6ffentlicher
Forderprogramme zur Férderung von In-
novationen und von speziellen, nachhal-
tigen Themen zurlick.

7. Entwickeln Sie Standards bei der Ent-
scheidung und Umsetzung von Investitio-
nen - sie machen den Prozess einer nach-
haltigen Investitionspolitik effektiv.

Fazit

Nachhaltigkeitsinvestitionen sind langst
nicht mehr nur ein Mittel zur Imagepfle-
ge. Auch - aber dariiber hinaus deutlich
mehr. Sie finden auf breiter Ebene Einzug
in die Unternehmensstrategie und kon-
nen sich positiv auf die eigenen Ertrige
auswirken. Zudem sorgen sie fir einen
deutlichen Marktvorsprung wahrend Kri-
senzeiten.

Zwar existieren bereits nutzbare Stan-
dards zum Reporting der unternehmeri-
schen Nachhaltigkeitsbemiihungen (z.B.
Global Reporting Initiative, GRI), doch ist
der Weg Uber Kennzahlen und Controlling
bei den meisten Unternehmen noch weit,
aberlohnenswert, sowohl 6kologisch, 6ko-
nomisch, als auch sozial! ®
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